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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PPGCM — UFC (2021 - 2024)
MATRIZ SWOT

Planejamento estratégico do Programa, considerando também articulagbes com o planejamento
estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequacdo e melhorias da
infraestrutura e melhor formagdo de seus alunos, vinculada a producdo intelectual — bibliografica, técnica ou

artistica. (40000 caracteres)

O PPGCM tem como estratégia o enfoque da Biomedicina de Precisdo e de Pesquisa Biomédica para o
Futuro. O planejamento estratégico do PPGCM se integra ao plano institucional para programas de pds-
graduacdo da UFC e tem como objetivo central o fortalecimento da integracdo basico-clinica, a pesquisa
translacional e o modelo inteligente de pesquisa, com enfoque integrado, multidisciplinar e coletivo para
pesquisa atual e futura, gerando nucleacdo, reducao de disparidades regionais, e favorecendo a producdo de
conhecimento inovador e com responsabilidade social, respeitando diretrizes nacionais de bioética e

biosseguranca e de boas praticas ao nivel pré-clinico e clinico.

O planejamento estratégico do PPGCM foi elaborado com o uso da MATRIZ SWOT, uma técnica de
planejamento estratégico utilizada para auxiliar organizacGes a identificar forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas relacionadas ao desenvolvimento das suas atividades. Considerando o cendrio atual da
Pés-Graduacdo brasileira na Area de Medicina | da CAPES e contexto de pandemia da COVID-19, os desafios do
PPGCM/UFC sdo enormes (préximo quadriénio, 2021-2024). O PPGCM est4 ciente do seu papel critico ja que o
Unico programa na area de Medicina | de exceléncia do Norte-Nordeste (nivel 6 da CAPES). O corpo docente é
formado por muitos pesquisadores médicos fortemente integrados na pesquisa clinica e translacional da REDE
SUS-CE e possuem ampla experiéncia de pesquisa de enfrentamento de doencas tropicais endémicas e agora
contribuem com muitos projetos financiados de enfrentamento da COVID-19. Esses pesquisadores médicos e
pesquisadores da darea basica da Faculdade de Medicina/UFC, integrando o corpo docente do PPGCM,
favorecem a integracdo basico-clinica e a pesquisa translacional em temas biomédicos de grande importancia
para o semidrido do Brasil e para problema regionais, mas também com forte internacionaliza¢do. Para cumprir
o planejamento estratégico é necessario identificar fatores internos e externos que sdo favoraveis e

desfavoraveis para alcancar as metas dessa diretriz de trabalho.




FATORES INTERNOS

FORCAS

o PPG em Ciéncias Médicas é o Unico programa de exceléncia da area de Medicina | no Norte e
Nordeste.

o Tem importante papel regional de nucleac¢do e reducdo de disparidades.

o Estrutura curricular renovada e adequada aos avancos cientificos e demandas da sociedade.

o Corpo docente de pesquisadores médicos e de drea bdsica favorecendo a integracdo basico-
clinica e pesquisa translacional.

o Interagdes efetivas entre as diferentes areas e linhas de pesquisa.

o Grupos de pesquisa com forte rede de internacionalizagao

o Boa disponibilidade de bolsas de Mestrado e Doutorado.

o Produgao cientifica altamente qualificada e com grande participa¢do dos discentes.

o Envolvimento do PPGCM continuado no tripé ensino-pesquisa e extensdo na rede publica do
SUS.

o Secretaria Integrada de PG com técnicos administrativos qualificados,

o Forte pesquisa basico-clinica de frente com atragao de residentes médicos para enfrentamento
da pandemia da COVID-19.

o Acesso ao Biotério do Nucleo de Biologia Experimental (NUBEX) da Universidade de Fortaleza
(UNIFOR), tnico biotério credenciado na rede nacional de biotérios (REBIOTERIO) do CNPq e ao Biotério
do Nucleo de Pesquisa e Desenvolvimento de Medicamentos (NPDM) da Faculdade de Medicina/UFC,

nivel de biosseguranca 2, com animais geneticamente modificados.

FRAQUEZAS

o Baixa procura por algumas linhas de pesquisa e orientadores.

o Atragdo ainda reduzida de médicos para pesquisa basica e clinica do PPGCM.

o Incipiéncia de midia social e ferramentas mais interativas para divulga¢do de produtos do
PPGCM.

o Alguns orientadores estao credenciados em outros PPG da UFC.

o Incipiéncia nos processos de popularizagdo da ciéncia, ensino interativo e retorno social.

o Maior engajamento da area de concentra¢cdo em Ensino na Saude e relagdo com escolas publicas

o Pouco engajamento do marco legal de ciéncia, tecnologia e inovacdo e de parcerias

Universidade-Empresa.




FATORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

o Proximidade com a rede hospitalar Universitaria gerenciada pela Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (EBSERH) e Ensaios Pré-clinicos (CIEnP)

o Criacdo do doutoramento em cotutela com o doutoramento de Ciéncias da Saude da
Universidade de Coimbra e inicio das atividades no segundo semestre de 2021.

o Integracdo com outras pés-graduacdes da Faculdade de Medicina e outras afins na Universidade
Federal do Ceara

o Participacdo do PPGCM/UFC no Programa Institucional de Internacionalizagdo (CAPES-PRINT) —
oportunidades de manutencao e ampliacdao da internacionalizacao do Programa.

o Forte captagdo de financiamento recente de projetos cientificos por varias agéncias de fomento
(CNPq, CAPES, FUNCAP) para o enfrentamento da COVID-19.

o Acesso a centrais e equipamentos multiusarios, facilities e parque tecnoldgico da Faculdade de
Medicina e na prépria UFC.

o Engajamento do programa de residéncia médica da UFC e nova atragdo de graduados de
medicina para o PPGCM.

o Colaboragdo com o Nucleo de Tecnologia de Educagdo a Distancia em Saude (NUTEDS) da
Faculdade de Medicina/UFC para telemedicina, educacdo continuada, aulas remotas, streaming de
podcast, ambiéncia virtual, midia social e apoio a internacionalizac¢do.

o Integracdo de alguns professores do quadro permanente em redes de pesquisa, incluindo a
Rede Nordeste de Biotecnologia (RENORBIO).

o Proximidade com a Escola de Saude Publica do Ceara.

o Tratativas para programa MD-PhD da UFC com participagdao norteadora do PPGCM.

o Criagdo de biobanco (chamada edital 04/2018 CNPg-CT Infra) que facilita pesquisa futura e
criacdo de coortes para pesquisa clinica, principalmente no contexto da pesquisa de enfrentamento da
COVID-19.

o Inicio da colaboragdo com o Centro de Referéncia em Inteligéncia Artificial (CEREIA),
recentemente aprovada com financiamento da FAPESP/MCTI/CGI.br, com coordenacdo do prof. Dr. José

Soares de Andrade Jr., da Universidade Federal do Ceard (edital SOFTEX, n201/2020).




AMEACAS

o Mudangas na politica nacional de distribuicdo de bolsas aos Programas de Pés-Graduagao,
dificuldades e incertezas com disponibilidade de editais para pesquisa e reduc¢do do orgamento das
agéncias de fomento nacionais e estaduais.

o Lockdown, distanciamento social e restricdo a mobilidade devido a pandemia da COVID-19, que
pode afetar a execugdo de projetos cientificos e diminuir o processo de mobilidade e missGes em
projetos de internacionalizagdo.

o Baixo valor das bolsas de mestrado e doutorado que diminui a qualidade e quantidade da
procura de candidatos para processo seletivo do PPGCM.

o Aumento do tempo médio de permanéncia dos alunos e aumento da evasao dos alunos no
mestrado e doutorado devido as dificuldades orcamentarias para realizacao de projetos, pandemia da

COVID-19 e outros desafios de cardter socioecon6mico no pais.

O planejamento estratégico do PPGCM tem como objetivo recrutar jovens pesquisadores para o corpo
discente para se integrarem a projetos e programas em rede colaborativa do PPGCM, com financiamento
nacional e internacional, que precisam de equipe técnica-cientifica de alto nivel, incluindo envolvimento nos
projetos vigentes, nos quais podemos destacar: BioBanco de Pesquisas em Ciéncias da Saude na Universidade
Federal do Ceard; projeto de Influenza na Gravidez e Parto no Semiarido Brasileiro (chamada de n2 04/2018);
Matriz de cartées TagMan e cromatografia liquida acoplada a espectrometria de massa aplicadas ao controle e
profilaxia de resisténcia aos antimicrobianos em bactérias Gram-negativas no Hospital Universitario em
Fortaleza (chamada de n2 402607/2018-0); Capes Print - Fortalecimento da rede de pesquisa translacional em
neurociéncias Universidade Federal do Ceard (CAPES Print n2 01/2020); Neurotoxicidade do metilmercurio nos
nichos neurogénicos do cérebro adulto: neurodegeneragdo cronica e declinio cognitivo, FCT-FUNCAP (FUNCAP
FCT AAC N.o 02/SAICT/2017); Avaliacdo da funcionalidade dos pacientes com bronquiectasia e sua correlacdo
com gravidade doenca; ldentificacdo de biomarcadores urindrios de transcricdo exossOmica: uma potencial nova
classe de biomarcadores preditores para a disfuncdo inicial do enxerto renal; Diagndstico da COVID-19 e perfil
molecular do gene TMPRSS2 em pacientes do estado do Ceara (Chamada interna para apoio a acles

emergenciais e projetos de pesquisa voltados ao enfrentamento da pandemia por covid-19).

Esses e outros projetos vigentes no PPGCM (cerca de 70 projetos de pesquisa e desses, 50 projetos sdo
coordenados diretamente por professores do quadro permanente do PPGCM e desses, 36 projetos possuem
financiamento de agéncias de fomento nacionais e internacionais). Esses projetos tém um papel muito

importante para formacgdo de recursos humanos que podem gerar produtos cientificos de estado-da-arte,




incluindo publicacdes de alto impacto, teses e dissertacdes de qualidade e ainda possivelmente patentes e
propriedade intelectual. Além disso, faz parte do planejamento estratégico do PPGM melhorar a integracdo da
coordenagcdo com o corpo docente e discente, melhorar a divulgacdao e disseminacdo de produtos tanto
internamente como externamente para sociedade em geral. Ademais, aumentar a responsabilidade social do
programa, através de iniciativas de projetos de extensdo, projetos clinicos de carater translacional e projetos de
educacdo a distancia na area de concentragdo em Ensino na Saude para beneficiar a Rede publica SUS-CE e para
popularizar a ciéncia para escolas publicas. Também é objetivo do plano estratégico manter capacitagdo
continuada do corpo docente, treinamento técnico e incrementar o processo de internacionalizagao. Melhorar o
plano didatico-pedagdgico através do ensino a distancia e de forma interativa, incluindo o uso racional de
ferramentas de telecomunicagdo, com atividade e aulas remotas, videoconferéncias, webminars, radioweb e

podcasts. Além da atualizacdo continuada de homepage, midia e redes sociais de apoio e divulga¢do. Esses

Nos ultimos meses, desde o inicio da crise sanitdria causada pelo COVID-19, diversos processos tém se
acelerado dentro do cendrio de uso das Tecnologias Digitais da Informacdo e das Comunicagdes (TDIC) em suas
diversas aplicacBes na educagdo e na salde. Mas tem sido possivel constatar o despreparo para uso dessas
tecnologias, como por exemplo o uso de ensino remoto sem que se concretize o potencial transformador da
EaD online, possibilitando atingir aprendizagem significativa e/ou melhoria do ensino presencial. O pais, por
outro lado, entrou definitivamente na agenda de implantacdo das praticas de Saude Digital, com
empreendimentos oficiais de grande porte, em destaque o Programa CONECTE-SUS, com diversos bracos. Um
deles refere-se exatamente a formacdo de recursos humanos, ou de forma mais detalhada, a necessidade de
formacdo da forca de trabalho para implantar e dar sustentabilidade as acGes relacionadas a@ SD, nos seus trés
principais contingentes: profissionais da area tecnoldgica, da area clinica (os da area da saide como um todo) e
os relacionados as denominadas tecnologias operacionais (planejamento estratégico, gestdo, governanca,

logisticas).

Dessa forma, o PPGCM estd incluindo no planejamento estratégico do PPGCM o engajamento de seus
alunos nas atividades do NUTEDS, para isso, alunos matriculados nas disciplinas de Estagio a Docéncia | e Il
(disciplinas obrigatdrias do PPGCM), terdo que participar de forma obrigatdria, tanto a nivel de mestrado e
doutorado, nesse nucleo e dessa forma contribuindo para popularizacdo da ciéncia, educa¢do continuada,
intercambio PPGCM-escola publica, telemedicina, acGes de rede de internacionalizagdo por via remota, e
integracdo/organizacdo das aulas em ambiéncia virtual, para melhorar acesso e disponibilidade de

conhecimento para todos e divulga¢do/disseminacdo dos produtos do programa.

O PPGCM tem como estratégia o enfoque da Biomedicina de Precisdo e de Pesquisa Biomédica para o
Futuro. O projeto institucional do PPGCM tem como objetivo central o fortalecimento da integragao bdasico-
clinica, a pesquisa translacional e o modelo inteligente de pesquisa em pés-graduagao (ndo apenas voltada para

captacdo de recursos para projetos individuais), mas para criagdo de um projeto integrado, multidisciplinar e




coletivo para pesquisa atual e futura num cenario de pandemia da COVID-19 e outros temas de relevancia para
pesquisa, com enfoque em doencas do semidrido. As estratégias para execuc¢do dos projetos incluem o uso do
sistema de Machine Learning e técnicas avancadas de bioestatistica e modelos matematicos preditores de
doenca serdo criticos no gerenciamento, integracdo e interpretacdo de dados e terdo papel critico nesse projeto
institucional. A implanta¢do de biobanco da UFC sera muito importante para esse conceito inovador de pesquisa
em Ciéncias Médicas para o futuro. A melhoria da qualidade de nossas pesquisas cientificas com o biobanco
pode oferecer para pesquisa futura e atual uma colecdo de amostras rica e diversificada, com respectiva
informacdo clinica, que promova a investiga¢cdo sobre doencas com grande impacto na saude. Outro fator
favoravel para a execuc¢do do projeto institucional do PPGCM é a vinculacdo de muitos professores em redes e
incubadoras de pesquisa, com Rede Nordeste de Biotecnologia, INCT-Instituto de Biomedicina do Semidrido
Brasileiro (agrupados no Nucleo de Biomedicina da Faculdade de Medicina da UFC, www.nubimed.ufc.br) entre
outros programa de internacionalizacdo CAPES Print. A captacdo de mais bolsas de doutorado e formacgao de
mais doutores poderdo contribuir para formacao de recursos humanos mais preparados para pesquisa em
centros de exceléncia para desenvolvimento estratégico e sustentdvel da regido Nordeste, reduzindo as
desigualdades em relacdo as regides mais privilegiadas do Brasil, exatamente onde os problemas sociais sao
maiores. Pode potencialmente favorecer a nucleacdo e difusdo de tecnologia e pesquisa, amplificando a
capacidade geradora de ciéncia. A contribuicdo de doutorandos podera favorecer a pesquisa clinica integrada a
pesquisa basica para diagndstico e identificacdo de mediadores e vias de sinalizagdo a nivel de transcrigcdo
celular, responsaveis pelo mecanismo da doenca. O estudo mecanistico de agentes etioldgicos que afligem as
regides tropicais pode ter caracteristicas peculiares, incluindo a influéncia ambiental climatica, pluviometria e de
fotoperiodo, tipicas do semidrido, alterando a prevaléncia, precocidade, sazonalidade e apresentacao clinica da
doenca. Esse aspecto ecoldgico (dieta, exposicao solar, umidade etc) do semiarido tem repercussdes criticas na
prevaléncia do cancer e possivelmente na resposta as drogas antineopldsicas (mda-absor¢ao pelo disturbio da
barreira intestinal em individuos desnutridos e/ou com infecgdo gastrointestinal), e ainda nos disturbios
neuroldgicos e cognitivos, com possivel reducdo da eficacia terapéutica. A compreensdo desses mecanismos
bioldgicos (ciclo circadiano etc) pode ter um significado na fisiopatologia da doenca tropical. O ambiente
integrador da rede de pesquisa favorece o intercambio cientifico e de experiéncias entre os colaboradores
nacionais e internacionais na busca de novas alternativas para o controle e mediacdo de doencas, através da
inovacdo de bioprodutos e estratégicas terapéuticas, com base em recursos préprios disponiveis no semidrido,
incluindo extratos de plantas e resinas da regido. Uma das estratégias do PPGCM ¢é melhorar a formacdo de
recursos humanos para metodologias 6micas, neuroimageamento, machine learning, gerenciamento/analise de
grandes dados primarios em Salde e de biologia molecular. Os impactos e resultados esperados incluem:
manter e ampliar novas colaboragdes interdisciplinares e interinstitucionais entre a equipe de pesquisadores
mediante treinamentos de habilidades por investigadores dos centros colaboradores; Formar e capacitar novos

e ja existentes recursos humanos (técnicos de laboratério, bolsistas de iniciacdo cientifica, mestres, doutores e




pos-doutores), além de engajar alunos de doutorado nas atividades pesquisa propostas nos projetos em
andamento do PPGCM; Aplicar e disseminar novas tecnologias avancadas de pesquisa biomolecular; Avaliar,
mediante instrumentos de bioestatistica, bioinformatica e biologia molecular, contribuindo identificar
mecanismos e alvos moleculares e farmacolégicos para abordagem preventiva ou terapéutica conforme
objetivos de projetos do PPGCM vigentes; Fortalecimento do PPGCM com formacdo de mais recursos humanos
e a integracdo com outros programas de pds-graduagdo envolvidos para alcangar maior produtividade cientifica
e compartilhamento das redes colaborativas inter e intra-institucionais, fomentadas pelos projetos vigentes;
Retorno a sociedade dos resultados esperados através de planejamento de workshops e sessGes temdaticas em

congressos nacionais e publica¢Ges cientificas.

O planejamento estratégico do PPGCM tem por objetivo geral a formacdo de recursos humanos altamente
qualificados para o exercicio de atividades no ensino, pesquisa, desenvolvimento e produgdo tecnolégica e
cientifica, nas dreas de Biomedicina e Medicina. Os objetivos especificos do PPGCM sado: - formar recursos
humanos para atuar no ambito das principais questdes relacionadas as Ciéncias Médicas, particularmente, nas
linhas de pesquisa de Doencas Infecciosas e Parasitarias, Ensino na Saude, Farmacologia Clinica, Doengas Crbnica
Degenerativas ou Patogénese das Doengas Imunoinflamatérias; - Proporcionar aos alunos de doutorado a
oportunidade de extensdo e aprofundamento de sua qualificagdo em outras Instituicdes nacionais e
internacionais; - Formar recursos humanos qualificados para o exercicio de atividades no ensino, na pesquisa, no
desenvolvimento e na producdo tecnoldgica e cientifica, para atuar em instituicdes de ensino e/ou pesquisa

publicas e/ou privadas e em servicos de satde publicos e/ou privados.

Para atingir essas metas, o planejamento estratégico do PPGCM inclui cinco eixos de trabalho, incluindo:
corpo docente, ensino, producdo cientifica e intelectual, fomento e inovacdo, inser¢cdo social e visibilidade,

amplamente interconectados e integrados.

EIXO: CORPO DOCENTE

Objetivos estratégicos:

o Melhorar a capacitagdo, credenciamento, atualizagdo, mobilidade académica e internacionalizagdo do
corpo docente. O plano estratégico do PPGCM inclui o estimulo continuado ao aperfeicoamento cientifico
e tecnoldgico do corpo docente, através de cursos, workshops, webminars, simpdsios, etc, por via remota e
presencial, além de maior mobilidade para congressos e treinamento/atualizacdo a nivel nacional e no
exterior e maior interagdo com o corpo discente. Fortalecimento de redes colaborativas e grupos de
pesquisa, com forte aspecto de internacionaliza¢cdo. Além disso, o PPGCM tem como meta de curto prazo
atualizar o seu regimento interno, diante das novas diretrizes da drea de Medicina | e dos novos estratos
do Qualis da CAPES. Além de novos critérios para credeciamento e recredenciamento de docentes do
guadro permanente e colaboradores, através de editiais publicos dirigidos a areas de maior necessidade de

ajustes, a partir de autoavaliacao e/ou critério externos, incluindo relatério de avaliagdo do curso pela
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CAPES.

o Participagdo do corpo docente em um programa de acdo coletiva em prol da Biomedicina do Futuro e
BioMedicina de Precisdo. Maior inser¢ao do corpo docente em parque biotecnoldgico, redes de pesquisa,
facilities e equipamentos multiusuarios de médio e grande porte, e pesquisa em biobanco/biorepositdrio.
Manter uma distribuicdo equilibrada de docentes nas dreas de concentra¢do do Programa, também com
maior foco em Ensino na Saude, com foco em educagdo em distancia, popularizacdo da ciéncia e

disseminacdo dos produtos do PPGCM para sociedade em geral e para escolas publicas.

Melhorar a captac¢do de financiamento internacional em agéncias de fomento mundial e recrutamentos de
pesquisadores e professores visitantes estrangeiros. Consolidar e ampliar os projetos CAPES-PRINT UFC e
outros (CNPq). Criacdo e ampliagcdo de cursos de doutoramento cotutela com Universidades estrangeiras e

maior integracao de redes de pesquisa.

EIXO: ENSINO

Objetivos estratégicos:
Integracdo dos discentes do PPGCM matriculados nas disciplinas de estagio em Docéncia em nivel de
mestrado e doutorado com o Nucleo de Tecnologia e Educagdo a Distdncia em Saude (NUTEDS) da
Faculdade de Medicina da UFC com plano estratégico de melhorar os seguintes paradigmas de
telecomunicagcdo remota: melhorar a comunica¢do do PPGCM com a sociedade através de midia social
(podcasts, Instagram etc); melhorar e disseminar redes de internacionalizagdo e acesso ao corpo discente e
docente; melhorar e disponibilizar material didatico aos alunos (através de ambiéncia virtual), promocao
da educagdo em saude para escolas publicas e sociedade em geral.
Aproximacdo do ensino da Graduacdo e Pds-Graduacdo e incentivar maior intercAmbio de programas de
pds-graduacdo em curso biomédicos da Faculdade de Medicina, com troca de experiéncias e integracdo do
conhecimento cientifico.
Criar e estimular programa MD-PhD com participacdo do PPGCM. Aumentar o recrutamento/participacdo
de alunos residentes médicos e biomédicos no PPGCM através de mecanismos de educag¢do remota e a
distancia com projetos em pesquisa clinica.
Melhorar a formagdo em bioética e biosseguranga e novos protocolos devido a pandemia da COVID-19 do
corpo docente e discente.
Consolidar e incrementar o acompanhamento do discente no PPGCM para reducdo do tempo de
permanéncia médio do aluno e para atingir metas de controle de qualidade dos projetos cientificos em
andamento a nivel de mestrado e doutorado.

Fomentar/Incrementar o recrutamento de alunos de alta produtividade através da consolidacdo do Prémio
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Jovem Talento do PPGCM, e criacao de programas de MD-PhD e de doutoramento em cotutela.
Estabelecer a proficiéncia em lingua inglesa como critério de sele¢do aos programas de pds-graduagao;
Executar acdes preventivas e educativas sobre a integridade da pesquisa realizada e/ou publicada por
pesquisadores e estudantes;

Ampliar e intensificar a oferta de cursos, eventos e disciplinas interdisciplinares em inglés.

EIXO: PRODUGAO CIENTIFICA E INTELECTUAL

Objetivos estratégicos:

Melhorar e ampliar as a¢des de internacionalizagdo que podera contribuir para publicagdes em alto
impacto, no &mbito do projeto CAPES Print do PPGCM/UFC e produtos biotecnoldgicos.

Ampliar a quantidade e a qualidade das publicagdes com discentes e egressos, seguindo as novas diretrizes
da CAPES e no ambito dos estratos mais altos do QUALIS.

Aumentar a captagao de financiamento nacional e internacional.

Cumprimento das exigéncia de uma ou mais publicacbes de acordo com o Regimento do PPGCM,
estimulando a participar do discente/egresso em artigo cientifico como primeiro autor.

Oferecer disciplinas especificas sobre aspectos éticos e técnicos da escrita de artigos cientificos. Estimular
que o documento de qualificacgdo de Doutorado seja redigido em inglés no formato de um artigo de
revisao.

Estimular a proficiéncia de inglés e pontuacdo de TOEFL, IELTS ou outros, do quadro discente/egresso para
incrementar internacionalizacao.

Padronizar identificadores de pesquisa para professores e unidades académicas, promovendo a correta,
abrangente, atualizada e padronizada publicidade e visibilidade dos dados de pesquisa e formagdo pods-
graduada, e.g., nas plataformas ORCID, ResearcherlID, entre outras;

Acompanhar a elaboragdo dos relatérios anuais de avaliagdo do PPGCM, aprimorando o levantamento e
apresentacdo dos dados e das propostas e fazendo autocritica e autoavaliagdo para aprimoramento
técnico do programa, se possivel com participacdao de membros externos independentes;

Articular grupos de pesquisa em dareas e subdreas de concentracdo do PPGCM estimulando o aumento

colaborativo dos indicadores de qualidade.
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EIXO: FOMENTO E INOVAGAO

Objetivos estratégicos:
Promover a articulagdo permanente com agentes e instituicbes do ecossistema de empreendedorismo e
inovacdo do Ceard, aumentar relacdo PPGGCM-Incubadoras de Empresa e Inovagao, incluindo agentes
econdmicos como FIEC, SEBRAE, CDL, FUNCAP, SECITECE, SDE, ADECE, BNB, incubadoras/ aceleradoras,
dentre outros;
Mapear e dar publicidade as pesquisas da UFC que envolvam inovag¢do, motivando discentes e docentes e
prevendo maior visibilidade social a UFC;
Consolidar, estruturar e institucionalizar, no ambito da UFC, iniciativas de fomento a formacdo de
competéncias empreendedoras e a criacdo de empreendimentos inovadores, potencializando o uso de
estruturas ja existentes na universidade, tais como a Coordenadoria de Inovagdo Tecnoldgica e os Centros
de Empreendedorismo (Fortaleza e campi do interior);
Dar devida visibilidade as parcerias do PPGCM/UFC com organiza¢bes e empresas publicas, privadas ou de
capital misto, procurando registrar o impacto das inovagdes produzidas nessas parcerias;
Participacdao de editais especificos de inovagdo e empreendedorismo, viabilizando inclusive editais de
inovacdo aberta na UFC diretamente financiados por empresas;
Fomentar a participagdo dos professores/discentes do PPGCM em startups, empreendedorismo em saude
digital, de acordo com marcos legais de inovagdo, ampliando seu orcamento e/ou terceirizando parte dos
servicos demandados, e contribuir para o desenvolvimento do Parque Tecnoldgico da UFC em parceria com
organizacdes publicas e privadas nacionais e internacionais;
Estimular a criagcdo de espacos de co-working para abrigar iniciativas de empreendedorismo e inovacao (ex:
spin-offs académicos e startups) de forma descentralizada nas unidades académicas/laboratérios e no
Parque Tecnolégico da UFC;
Estimular a parceria dos programas de pds-graduacdo com empresas nacionais e internacionais na busca
de suporte financeiro para realizacdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico;
Incrementar a participagdo do quadro docente e discente do PPGCM ao Parque Tecnolégico da UFC e

outras estruturas multitematicas e em rede.
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EIXO: INSERGCAO SOCIAL E VISIBILIDADE

Objetivos estratégicos:

Incrementar e consolidar projetos de extensdo envolvendo professores e discentes do PPGCM na rede
publica do SUS-CE e voltados para escola publica, facilitando promovendo a integracdo do ensino médico

para sociedade em geral.

Estimular a realizacdo de Semindrios, agGes de Pint of Science webseminars com intuito de popularizagdo
da ciéncia e pesquisa biomédica para sociedade geral.

Divulgar os produtos do PPGCM para a sociedade em geral através de atualizacdo continuada da
HomePage do programa, midia e redes sociais do programa, ampliacdo de radioweb e podcasts com
liguagem acessivel para leigos.

Acompanhar de modo continuo os egressos do PPGCM e suas futuras atua¢des no mercado ou na
academia.

Retomar e ampliar a adesdo e divulgacdo de premiagdes e reconhecimentos ao mérito nas diversas
dimensdes do ensino, pesquisa, extensdo e inovagao;

Aumentar nucleagdo, comunicac¢ao e colaboracdo com pesquisadores de campi avangados da UFC.

Outros aspectos estratégicos do PPGCM:

Capacitar secretarios e técnicos administrativos de pds-graduacdo, habilitando-os plenamente para a
gestdo académica e seus meandros burocraticos, inclusive na comunicacdo com as agéncias de fomento.
O envolvimento dos professores do PPGCM com redes nacionais contribui para inovacdo. Destaca-se o
Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Biomedicina do Semiarido Brasileiro (INCT-IBISAB),
considerado pela comissdo de avaliagdo dos Programas INCTs "o melhor grupo de fisiologia patoldgica de
doengas gastrointestinais no Pais", é coordenado por um docente-permanente do programa, o Prof. Dr.
Aldo Angelo Moreira Lima. Além disso, o comité gestor e o nucleo de pesquisadores é oriundo
majoritariamente do PPGCM: Prof. Dr. Arménio Aguiar dos Santos, Profa. Dra. Fldvia Almeida Santos,
Profa. Dra. Gerly Anne Castro Brito e Prof. Dr. Reinaldo Barreto Orid. O IBISAB atua na pesquisa basica,
pré-clinica (in vivo e in vitro) e clinica de marcadores e bioprodutos, incluindo ainda os determinantes
causais, genéticos e ambientais, de doengas endémicas e de alta prevaléncia na regidao do semiarido do
Nordeste brasileiro. Em 2016, foi renovado o apoio do CNPq ao INCT-IBISAB. Merece destaque também o
Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Patégenos Emergentes e Reemergentes (INCT-PATERE) que
conta com a participacdo dos pesquisadores do programa Profa. Raimunda Samia, Profa. Rossana Aguiar
Cordeiro e Prof. Francisco Airton Castro da Rocha. O INCT-PATERE pretende fornecer informacgdes sobre

os fatores que influenciam emergéncia; elaborar relatdrios epidemioldgicos, com aplicacdo para a saude
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publica; fornecer atualizagdes em tempo real das tendéncias das doencas infecciosas e dos achados de
pesquisa; publicar relatdrios de interesse para pesquisadores em doengas infecciosas e ciéncias afins e
para os generalistas de salde publica, e agilizar e melhorar a disseminagdo global da informacdo sobre
doencas infecciosas emergentes. As pesquisas realizadas pelo INCT-PATERE preveem a obtencdo de
diversos produtos, dentre os quais se destacam: a criacao de uma unidade com visibilidade internacional
no controle de doencas infecciosas emergentes e reemergentes; a disponibilizacdo de uma homepage
visando a divulgacdo dos conhecimentos para a sociedade e a formagdo de recursos humanos de nivel
superior (graduagdo e pods-graduacdo). Além disso, alguns professores do PPGCM estdo vinculados ao
programa de Doutorado em Biotecnologia — Rede Nordeste de Biotecnologia (RENORBIO), credenciado
pela CAPES em 2006, com conceito 5. E uma rede formada por instituicdes de ensino e pesquisa de todos
os estados da Regido Nordeste e do estado do Espirito Santo, agregando cerca de 200 pesquisadores,
atuantes nas diferentes areas da Biotecnologia. A Rede Nordeste de Biotecnologia - RENORBIO, através da
Portaria MCT n2 598, de 26/11/2004, publicada no Diario Oficial da Unido em 30/11/2004, Secdo |, pag.

16, definindo sua estrutura e mecanismo de operacionalizacdo no ambito do MCT (atual MCTIC).
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